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1 経営健全化の基本方針 

 

(1) 計画策定の経過及び取組状況 

宇治市土地開発公社（以下「公社」という。）の経営健全化については、国からの

土地開発公社の健全化に関する通知を踏まえ、宇治市では平成 17 年度に「宇治市

土地開発公社業務運営等検討委員会」を設置し、平成 18 年度に同検討委員会より

公社の経営健全化についての提言を受け、公共事業において公社が果たす役割は非

常に重要であることから、公社保有土地の適正な処分・活用を図り、公社の運営経

費の削減を行うことにより、引き続き公社を存続することとしました。 

この提言を踏まえ、宇治市は第 1期から第 4期までの「宇治市土地開発公社の経

営の健全化に関する計画」を策定し、平成 22 年度から公社の経営健全化に取り組

んできました。その結果、第 1 期から第 4 期までの削減目標に対する実績は簿
価約 19億 9千万円、面積約 11,676 ㎡となりました。 
なお、「第三セクター等の経営健全化方針の策定について」（平成 30 年 2 月

20 日付総務省通知）を踏まえ、平成 30 年度に同計画を「宇治市土地開発公社
の経営健全化方針」として位置付けました。 
 

(2) 公社の経営状況 

令和 7 年度末の公社の経営状況については、平成 21 年度公社決算から国の
「新経理基準要綱」を適用し、保有土地の評価額の見直しを行ったことによる
土地評価損の影響が大きいものの、宇治市が無利子貸付等の支援措置を講じて
おり、直ちに現在の公社の運営に支障をきたすものではないと捉えています。 
 

(3) 計画の基本方針 

宇治市としては、引き続き設立・出資団体の責任として、公社が保有してい
る土地の事業目的の再検討及び計画的な再取得・処分等を行い、公社の健全な
経営に努めるものとします。 
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2 経営健全化の期間 
 
【令和 8年度～令和 11年度（4年間）】 
 本計画における経営健全化の期間については、「宇治市第 6 次総合計画第 2 期
中期計画」と同期間とします。 
 

3 経営健全化の目標 
 
【本計画期間中に達成すべき目標】 
公社保有土地の簿価総額の縮減 
本計画 5 及び 6 に掲げる公社保有土地の簿価総額を令和 11 年度末までに次の
とおり縮減します。 
令和 7年度末簿価総額 ⇒ 令和 11 年度末簿価総額 
      482,393,145 円 ⇒ 196,719,989 円 
（縮減額：288,498,354 円） 
（縮減率：約 60％） 
＊ 令和 11年度末簿価総額は、計画期間中の公有用地借入金に係る支払利息
見込額を含んでいます。 

＊ 本計画期間内で、宇治市による再取得が予定されていない公有用地につ
いては、今後も事業化に向けた取組を進め、できる限り早期の再取得に
努めるものとします。 

  
4 経営健全化のための体制 
 
(1) 公社運営体制 

公社の職員体制については、公社事務局長は宇治市職員の兼務とし、専従と
して嘱託職員 1 名で運営にあたってきました。本計画期間内においても、宇治
市と公社の関係においてなお一層の連携を図り、職員体制を検討し、さらなる
効率的な運営を図るものとします。 
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(2) 計画推進に向けた取り組み 
本計画については、次の事項等について、関係部局と公社との調整のうえ、

推進を図っていくものとします。 
ア 本計画の進捗についての検証 
イ 第 6期の健全化計画の検討及び策定 
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5　計画期間内の公社保有土地処分計画
（単位：円）

令和7年度末
（見込）

計画期間
（令和8年度

～
令和11年度）

令和11年度末
（見込）

公有用地取得事業に係る計画

処分計画額 ― 239,799,300 ―

設立・出資団体による取得 ― 239,799,300 ―

国、その他の地方公共団体等
による取得

― 0 ―

民間売却 ― 0 ―

年度末簿価額 302,958,588 ― 65,984,486

公有用地取得事業に係る計画

処分計画額 ― 48,699,054 ―

年度末簿価額 48,699,054 ― 0

土地造成事業に係る計画

処分計画額 ― 0 ―

年度末簿価額 130,735,503 ― 130,735,503

― 288,498,354 ―

482,393,145 ― 196,719,989

＊　公有用地の令和11年度末簿価額は計画期間中の借入金に係る支払利息見込額を含む。

年度末簿価額　合計

処分計画額　合計

公
有
用
地

特
定
土
地

完
成
土
地
等
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6　
公
社
保
有
土
地
の
詳
細
処
分
計
画
及
び
処
分
方
針

(1
) 公
社
保
有
土
地
詳
細
処
分
計
画

面
積

（
㎡
）

簿
価

（
円
）

処
分
面
積

（
㎡
）

処
分
簿
価

（
円
）

　
　
　
（
※
1）

増
加
簿
価

（
円
）

面
積

（
㎡
）

簿
価

（
円
）

①
宇
治
伊
勢
田
線
道
路
築
造
用
地
購
入
事
業

宇
治
御
廟
82
-1
他

48
9.8
3

63
,15
9,2
88

0.0
0

0
2,8
25
,19
8

48
9.8
3

65
,98
4,4
86

②
近
鉄
小
倉
駅
西
口
周
辺
整
備
用
地
事
業

小
倉
町
神
楽
田
33
-7
他

62
7.6
2
23
9,7
99
,30
0

62
7.6
2

23
9,7
99
,30
0
　
　
　
（
※
2）

―
0.0
0

0

小
計

1,1
17
.45

30
2,9
58
,58
8

62
7.6
2

23
9,7
99
,30
0

2,8
25
,19
8

48
9.8
3

65
,98
4,4
86

③
遊
田
線
用
地

伊
勢
田
町
毛
語
15
3他

32
7.7
6

48
,69
9,0
54

32
7.7
6

48
,69
9,0
54

0
0.0
0

0

小
計

32
7.7
6

48
,69
9,0
54

32
7.7
6

48
,69
9,0
54

0
0.0
0

0

④
六
地
蔵
地
区
公
共
用
地

六
地
蔵
奈
良
町
2-
9

10
4.4
2

1,0
71
,37
6

0.0
0

0
0

10
4.4
2

1,0
71
,37
6

⑤
谷
道
線
土
地

五
ケ
庄
野
添
42
-1

23
5.0
3

27
,02
8,0
00

0.0
0

0
0

23
5.0
3

27
,02
8,0
00

⑥
大
久
保
宇
治
川
線
土
地

宇
治
天
神
16

84
2.0
0

40
,58
4,0
00

0.0
0

0
0

84
2.0
0

40
,58
4,0
00

⑦
蛇
塚
小
倉
線
土
地

宇
治
御
廟
10
-4
他

28
0.1
8

35
,54
6,0
00

0.0
0

0
0

28
0.1
8

35
,54
6,0
00

⑧
折
坂
三
番
割
線
道
路
改
良
・
関
連
用
地

五
ケ
庄
折
坂
15
-1
0

11
0.7
8

26
,50
6,1
27

0.0
0

0
0

11
0.7
8

26
,50
6,1
27

小
計

1,5
72
.41

13
0,7
35
,50
3

0.0
0

0
0
1,5
72
.41

13
0,7
35
,50
3

合
計

3,0
17
.62

48
2,3
93
,14
5

95
5.3
8

28
8,4
98
,35
4

2,8
25
,19
8
2,0
62
.24

19
6,7
19
,98
9

＊
1　
計
画
期
間
中
の
増
加
簿
価
は
借
入
金
に
係
る
支
払
利
息
見
込
額

＊
2　
公
有
用
地
②
の
増
加
簿
価
分
は
、
処
分
簿
価
に
加
算
し
て
再
取
得
さ
れ
る
見
込

公 有 用 地 特 定 土 地 完 成 土 地 等

令
和
7年
度
末

（
見
込
）

令
和
11
年
度
末

（
見
込
）

事
業
名
・
保
有
土
地

所
在
地

計
画
期
間

（
令
和
8年
度
～
令
和
11
年
度
）
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(2
) 公
社
保
有
土
地
別
処
分
方
針

面
積

（
㎡
）

簿
価

（
円
）

①
宇
治
伊
勢
田
線
道
路
築
造
用
地
購
入
事
業

宇
治
御
廟
82
-1
他

48
9.8
3

63
,15
9,2
88
　
宇
治
伊
勢
田
線
道
路
築
造
用
地
購
入
事
業
と
し
て
、
宇
治
市
が

再
取
得

未
定

②
近
鉄
小
倉
駅
西
口
周
辺
整
備
用
地
事
業

小
倉
町
神
楽
田
33
-7
他

62
7.6
2
23
9,7
99
,30
0
　
近
鉄
小
倉
駅
西
口
周
辺
整
備
用
地
事
業
と
し
て
、
宇
治
市
が
再

取
得

本
計
画
期
間
中

小
計

1,1
17
.45

30
2,9
58
,58
8

③
遊
田
線
用
地

伊
勢
田
町
毛
語
15
3他

32
7.7
6

48
,69
9,0
54
　
本
計
画
期
間
内
に
処
分
計
画
を
検
討

　
（
現
在
、
民
間
へ
の
有
料
貸
付
に
よ
り
活
用
中
）

本
計
画
期
間
中

小
計

32
7.7
6

48
,69
9,0
54

④
六
地
蔵
地
区
公
共
用
地

六
地
蔵
奈
良
町
2-
9

10
4.4
2

1,0
71
,37
6
　
本
計
画
期
間
内
に
処
分
計
画
を
検
討

　
（
現
在
、
民
間
へ
の
有
料
貸
付
に
よ
り
活
用
中
）

―

⑤
谷
道
線
土
地

五
ケ
庄
野
添
42
-1

23
5.0
3

27
,02
8,0
00
　
本
計
画
期
間
内
に
処
分
計
画
を
検
討

―

⑥
大
久
保
宇
治
川
線
土
地

宇
治
天
神
16

84
2.0
0

40
,58
4,0
00
　
一
部
、
宇
治
伊
勢
田
線
道
路
築
造
用
地
購
入
事
業
用
地
と
し

て
、
宇
治
市
が
再
取
得

未
定

⑦
蛇
塚
小
倉
線
土
地

宇
治
御
廟
10
-4
他

28
0.1
8

35
,54
6,0
00
　
本
計
画
期
間
内
に
処
分
計
画
を
検
討

―

⑧
折
坂
三
番
割
線
道
路
改
良
・
関
連
用
地

五
ケ
庄
折
坂
15
-1
0

11
0.7
8

26
,50
6,1
27
　
府
道
京
都
宇
治
線
拡
幅
事
業
進
捗
に
応
じ
て
処
分
を
予
定

　
（
現
在
、
民
間
へ
の
有
料
貸
付
に
よ
り
活
用
中
）

未
定

小
計

1,5
72
.41

13
0,7
35
,50
3

合
計

3,0
17
.62

48
2,3
93
,14
5

特 定 土 地 完 成 土 地 等

令
和
7年
度
末

（
見
込
）

処
分
方
針

処
分
予
定
年
度

事
業
名
・
保
有
土
地

所
在
地

公 有 用 地
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7 宇治市における用地取得手続等の徹底 
 
(1) 宇治市の依頼により取得する土地 

宇治市が、公有用地取得事業として公社に取得依頼をする場合の事務手続き
については、宇治市と公社とで取り交わしている基本契約に基づき行います。 
 

(2) 公社が独自にて取得する土地 
公社が公有用地取得事業の代替地等の目的として土地造成事業用地を取得す

る場合、事前に取得目的、取得額、取得及び処分時期等、内容について宇治市
との協議を行うものとします。 

 
8 宇治市による支援措置 
 
(1) 無利子貸付金による支援 

宇治市は公社に無利子貸付を行っており、今後も財源の確保に努めるものと
します。 
 

(2) 補助金の交付 
時価評価額が簿価を大きく下回る保有土地については、公社が宇治市への再

取得以外の処分を行う場合、公社に過度な負担が生じることがないよう、宇治
市から補助金を交付するものとします。 
ただし、宇治市の厳しい財政状況から、本計画中の処分時期については宇治

市と公社の協議の上、決定するものとします。 
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9 その他 経営健全化のための取組等 
 
(1)  公社保有土地においては、引き続き有料貸付による民間利用を図り、公社運
営経費の財源確保に努めてまいります。 
 

(2)  公社保有土地については、上記の活用のほか、処分計画時期まで、周辺地域
の環境に影響を及ぼすことのないように、公社に適切な維持管理に努めるよう
求めていくものとします。 
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公
社
保
有
土
地
の
状
況
（
簿
価
、
時
価
評
価
額
）

面
積

（
㎡
）

簿
価

（
円
）

時
価
評
価
額
＊

（
円
）

時
価
評
価
額
―
簿
価

（
円
）

時
価
評
価
額
／
簿
価

（
％
）

①
宇
治
伊
勢
田
線
道
路
築
造
用
地
購
入
事
業

宇
治
御
廟
82
-1
他

48
9.8
3

63
,15
9,2
88

63
,15
9,2
88

0
10
0.0
平
成
28
年
度

平
成
29
年
度

②
近
鉄
小
倉
駅
西
口
周
辺
整
備
用
地
事
業

小
倉
町
神
楽
田
33
-7
他

62
7.6
2
23
9,7
99
,30
0
23
9,7
99
,30
0

0
10
0.0
令
和
3年
度

小
計

1,1
17
.45

30
2,9
58
,58
8
30
2,9
58
,58
8

0
10
0.0

③
遊
田
線
用
地

伊
勢
田
町
毛
語
15
3他

32
7.7
6

48
,69
9,0
54

51
,13
0,5
60

2,4
31
,50
6

10
5.0
平
成
15
年
度

平
成
27
年
度

小
計

32
7.7
6

48
,69
9,0
54

51
,13
0,5
60

2,4
31
,50
6

10
5.0

④
六
地
蔵
地
区
公
共
用
地

六
地
蔵
奈
良
町
2-
9

10
4.4
2

1,0
71
,37
6

13
,47
0,1
80

12
,39
8,8
04

1,2
57
.3
昭
和
47
年
度

⑤
谷
道
線
土
地

五
ケ
庄
野
添
42
-1

23
5.0
3

27
,02
8,0
00

28
,20
3,6
00

1,1
75
,60
0

10
4.3
平
成
2年
度

⑥
大
久
保
宇
治
川
線
土
地

宇
治
天
神
16

84
2.0
0

40
,58
4,0
00

39
,32
1,4
00

▲
 1,
26
2,6
00

96
.9
平
成
4年
度

⑦
蛇
塚
小
倉
線
土
地

宇
治
御
廟
10
-4
他

28
0.1
8

35
,54
6,0
00

38
,90
9,1
00

3,3
63
,10
0

10
9.5
平
成
6年
度

⑧
折
坂
三
番
割
線
道
路
改
良
・
関
連
用
地

五
ケ
庄
折
坂
15
-1
0

11
0.7
8

26
,50
6,1
27

14
,51
2,1
80

▲
 11
,99
3,9
47

54
.8
平
成
11
年
度

小
計

1,5
72
.41

13
0,7
35
,50
3
13
4,4
16
,46
0

3,6
80
,95
7

10
2.8

合
計

3,0
17
.62

48
2,3
93
,14
5
48
8,5
05
,60
8

6,1
12
,46
3

10
1.3

＊
時
価
評
価
額
に
つ
い
て
、
公
有
用
地
は
簿
価
を
そ
れ
以
外
は
令
和
7年
度
末
見
込
の
数
値
を
記
載
し
て
い
ま
す
。

完 成 土 地

事
業
名
・
保
有
土
地

所
在
地

令
和
7年
度
末
（
見
込
）

取
得
年
度

公 有 用 地 特 定 土 地

資料１
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（令和7年度末見込）

事　　業　　名
所　　 　　　在

宇治伊勢田線道路築造用地購入事業 1
　　宇治御廟８２-１他 2
近鉄小倉駅西口周辺整備用地事業 3
　　宇治市小倉町神楽田３３－７他 4

遊田線用地 5
 　　伊勢田町毛語１５３他 6

六地蔵地区公共用地 7
　　六地蔵奈良町２－９ 8
谷道線土地 9
　　五ケ庄野添４２－１ 10
大久保宇治川線土地 11
　　宇治天神１６ 12
蛇塚小倉線土地 13
　　宇治御廟１０－４他 14
折坂三番割線道路改良・関連用地 15
　　五ケ庄折坂１５－１０ 16

特
定
用
地

③

完
　
　
成
　
　
土
　
　
地

④

⑤

⑥

⑦

⑧

公社保有土地詳細

№ ページ

公
有
用
地

①

②

資料2



宇治伊勢田線道路築造用地事業
取得年月日 所在地 地番 地目 面積（㎡） 令和7年度末簿価（円）

―
平成28年10月14日 宇治御廟 82-9 畑 109.10 ―
平成29年10月5日 宇治御廟 82-1 畑 202.95

合計 489.83 63,159,288
平成29年11月8日 宇治御廟 82-7 畑 177.78 ―

N

ＪＲ奈良線

南陵第1児童公園

南陵第5児童公園

天神台第2児童公園

1



宇治伊勢田線道路築造用地購入事業　宇治御廟８２-１他

2



―

近鉄小倉駅西口周辺整備用地事業
取得年月日 所在地 地番 地目 面積（㎡） 令和7年度末簿価（円）

令和3年4月20日 小倉町神楽田 33-7 宅地 609.30

合計 627.62 239,799,300
―令和3年4月20日 小倉町神楽田 33-60 宅地 18.32

N

府道宇治小倉停車場

3



近鉄小倉駅西口周辺整備用地事業　宇治市小倉町神楽田３３－７他

4



遊田線用地
取得年月日 所在地 地番 地目 面積（㎡） 令和7年度末簿価（円）

宅地 16.60
48,248,868伊勢田町毛語 153-4 宅地 178.56

450,186
合計 327.76 48,699,054

伊勢田町北遊田 41 雑種地 121.83
平成27年8月13日 伊勢田町北遊田 88 雑種地 10.77

平成16年1月21日
伊勢田町毛語 153

N

西小倉中学校
西
消
防
署

5



遊田線用地　伊勢田町毛語１５３他

6



1,071,376

六地蔵地区公共用地
取得年月日 所在地 地番 地目 面積（㎡） 令和7年度末簿価（円）

昭和47年6月8日 六地蔵奈良町 2-9 宅地 104.42

N

7



六地蔵地区公共用地　六地蔵奈良町２－９

8



27,028,000

谷道線土地
取得年月日 所在地 地番 地目 面積（㎡） 令和7年度末簿価（円）

平成2年11月8日 五ケ庄野添 42-1 宅地 235.03

岡屋小学校

N

9




